
 ah{[9¸ /haahb ƛƴ .[hha /haa¦bL¢¸ Dwh¦t b9²{[9¢¢9w 
   9-ƳŀƛƭΥ   ƳƻǎƭŜȅŎƻƳƳƻƴƛƴōƭƻƻƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                           ¢ŜƭΥ лттср сфо рлл        
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻǎƭŜȅŎƻƳƳƻƴǾƛƭƭŀƎŜΦŎƻΦǳƪκ        Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ϧ ¢ǿƛǧŜǊΥ   ϪƛƴŦƻψƳŎƛō 

a/ƛ. ǘŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀ ǾŜǊȅ  
IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ нлмуΦ       wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ a/ƛ.  τ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 

 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ  Ψ[ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ DǳƛŘŜΩ  ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜōǎƛǘŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴΥ  ŀŘƳƛƴϪƳŎƛōΦƻǊƎΦǳƪ    ǿƛǘƘ ƛƴŦƻ 

²ŜƭƭΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ о ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǌŀƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ Ω/ƻƳƳƻƴ ±ŀǊƛŜǘȅ tŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΩΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘŜǊƴ ǎǘǳũ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻǳǊ ƘŀǊŘȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊƻƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƻǇ ƴƻǘŎƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ
ƳŜƴǘΦ  ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƭƭŜƴōǊƻƻƪ ŀƴŘ .ƻƻǘƘǎǘƻǿƴ 
.Ǌŀǎǎ .ŀƴŘΣ ǘƘŜ ²ƛƎŀƴ ²ŀǊōƭŜǊǎΣ ǘƘŜ LƴǎǇƛǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǎǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜǊǎΣ aŀǊƛŜ tŀƛǎŜȅΣ ¢ŜǊǊȅ 5ŜŀƴΣ ǘƘŜ 
{ŜŀŘƻƎǎΣ tŀǳƭƛƴŜ tŀƴǘŜƎƛΣ ¸ƻǳƴƎ hƴŎŜ ŀƴŘ /ƘƻƴƪƛƴŦŜŎƪƭŜ ǿƛǘƘ /ƻǊǊƛŜ {ƘŜƭƭŜȅΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳŀǎǘŜǊŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǊŜ {ǘŜǾŜ .ǳǊǘƻƴ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǇƛǊƛǘǎ ǳǇ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ǎǘŀƭƭǎ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ŜǾŜƴǘΣ 
ƻǳǊ ŘƻƎ ǎƘƻǿ ƛƴ WǳƴŜΣ ƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘ {ǿƛǘŎƘ ƻƴ ŜǾŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻΥ   aŀȄƛƭŜŀŘ aŜǘŀƭǎΣ  9ŎŎƭŜǎǘƻƴŜ IƻƳŜǎ ϧ .ǊƛƎƘǘŜǊ .ƻǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Cw99 ŜǾŜƴǘ 

 

aŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΥ     {ǳƴŘŀȅ  нƴŘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлму -  bƻƻƴ {ǘŀǊǘ 

aǳŘŘƛŜŘ ōǳǘ ǳƴōƻǿŜŘΗ 

¢I9  /IwL{¢a!{ [LDI¢  {²L¢/I-hb  !¢  ah{[9¸ /haahbΗ            
 
 
 
 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ 5ŜŎ нлмсΣ a/ƛ. ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ [ƛƎƘǘǎ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Υ    

 {ŀǘǳǊŘŀȅ  нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ŦǊƻƳ  мǇƳ   
ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴΦ    LŦ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǿƛǘŎƘ-ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ȅƻǳΩƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΗ  

§ 9ƭƭŜƴōǊƻƻƪ ϧ .ƻƻǘƘǎǘƻǿƴ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ           
§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴƎƛƴƎ 
§ CŀƛǊ ǊƛŘŜǎ 
§ aǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜ 
§ Iƻǘ ŦƻƻŘ 
§ wŜƛƴŘŜŜǊ 
§ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
§ {ǘŀƭƭǎ 
    LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ  
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴΥ  ƳƻǎƭŜȅŎƻƳƳƻƴƛƴōƭƻƻƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

§ нǇƳ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

§ оǇƳ  .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ 

§ рΦолǇƳ  wŀƉŜ 5Ǌŀǿƴ 

§ рΦпрǇƳ  ! ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ a/ƛ. 

§ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ κ {ŎƘƻƻƭǎ κ /ƘǳǊŎƘ 

§ сǇƳ  ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǘ {ǿƛǘŎƘ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ  
                    ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛƎƘǘǎ ōŜƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ 

[ ǘƻ w Υ 
¢ƘŜ ²ƛƎŀƴ  
²ŀǊōƭŜǊǎΣ 
¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ǘŀƪŜǎ 
ǎƘŜƭǘŜǊΣ   
aŀǊƛŜ tŀƛǎŜȅ ϧ 
ǘƘŜ {ŜŀŘƻƎǎΣ 
¢ƘŜ 9ƭƭŜƴōǊƻƻƪ 
ŀƴŘ .ƻƻǘƘǎǘƻǿƴ 
.Ǌŀǎǎ .ŀƴŘΣ 
¢ŜǊǊȅ 5Ŝŀƴ 
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       bƻǊǘƘǿŜǎǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ  
                {ŜǊǾƛŎŜǎ  
CƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ  
ǊƻƻŬƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

     Ҥ wƻƻŦ wŜǇŀƛǊǎ ϧ ²ŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ  
Ҥ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ   Ҥ DŀǊŀƎŜǎ   Ҥ ²ƛƴŘƻǿǎ  

Ҥ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎ    Ҥ 5ƻƻǊǎ   
Ҥ CŀǎŎƛŀǎ ϧ {ƻŶǘǎ  

Ҥ tƻƛƴǝƴƎ             Ҥ tƭŀǎǘŜǊƛƴƎ  
Ҥ wƻƻŬƴƎ  ϧ WƻƛƴŜǊȅ   

Ҥ DŀǊŘŜƴ ²ŀƭƭǎ     Ҥ 5ǊƛǾŜǿŀȅǎ ŜǘŎΦ  
¢Ŝƭ      лмсм фпо оопн 
aƻō    лтум ллн турп 
DǳƛƭŘ ƻŦ aŀǎǘŜǊ /ǊŀƊǎƳŜƴ 

 

[¦/¸ [h/Y9¢¢ 

 

t!Lb¢9wΣ 59/hw!¢hw !b5  
Lb¢9wLhw 59{LDb9w 

 

Chw ![[ ¢I9 ²hwY Cwha  
59{LDb ¢h /hat[9¢Lhb 
²L¢I ! twhC9{{Lhb![ !b5  
CwL9b5[¸ !ttwh!/I !¢  
/hat9¢L¢L±9 twL/9{ 

 

t[9!{9 /hb¢!/¢ a9 Chw !  
Cw99 9{¢La!¢9 hb  
лтфо пт пп смт ƻǊ  
лмсм фтр тумс 

 

t!¢I twhW9/¢Υ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 

ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀƭƭΦ    ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳƎ ƻǳǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ōŀƴƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ   ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǎŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƭō 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇƭŀǎƘ 
ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜŜǎΣ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ƭƛŦŜΦ 

/ƻǇǎŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴƻǿΣ  ǇŀǘƘǎ 
ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǇǎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘƛƴƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ƅƻƻŘ ƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƛƭŘ 
ƅƻǿŜǊκǇƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ōǊŀƳōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǇ ƭƛǧŜǊΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘŜƳǇǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ŘǳƳǇŜŘ ǿŀǎǘŜΣ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎΤ   ΨIƻƎ IƛƭƭΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ 
.ǳƎ ¢ƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘ ƭƛŦŜΣ 
ōƛǊŘ ŀƴŘ ōŀǘ ōƻȄŜǎ ŜǘŎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōƭƻǎǎƻƳ ŦƻǊ 
ōŜŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǿƛƭŘπ
ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘƻƭŘ ΨǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅΩ Řŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/!a9h  CwL9b5{ILt 
Dwh¦t 

 

/ŀƳŜƻ ƘƻƭŘǎ ƳŜŜǝƴƎǎ  
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ {ǘ 
WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ [ƻǳƴƎŜ ŦǊƻƳ 

мΦолǇƳ ƻƴǿŀǊŘǎΦ   
aŜŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘΦ  /ƻũŜŜ ŀƴŘ  
ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ [ƛƴŘŀΩǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǎŎƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ 
ƻũŜǊΗ   
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ .ƻƻǘƘǎǘƻǿƴ .ǳƎƭŜΤ 
ǿǿǿΦōƻƻǘƘǎǘƻǿƴōǳƎƭŜΦŎƻΦǳƪκ 

[L¢¢9w -tL/Y   {!¢  ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  
²Ŝ ƴŜŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ         

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
  /ƻƳƳƻƴǎƛŘŜ wƻŀŘ  
   ŦǊƻƳ мл ΦолŀƳΦ 
       

!ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ   
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

²ƻƻŘƭŀƴŘ  ¢Ǌŀƛƭ 
 

¢ƘŜ ƴŜǿ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 
bŀǘǳǊŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
aƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
aƻǎƭŜȅ /ƻƳƳƻƴ tƛǘΦ  
¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ψ/ƻƭƭƛŜǊȅ /ƻǇǎŜ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢ǊŀƛƭΩ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ǳǎ ǳƴǾŜƛƭ ŀ ǎǘƻƴŜ 
ǿƛǘƘ tƭŀǉǳŜ ŀƴŘ 
ǾŜǊǎŜτ ǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 

 

±ƛƭƭŀƎŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ CŜǎǝǾŀƭ нлмт  
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǊ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ нƴŘ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ CŜǎǝǾŀƭΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

Ψ¢ƘŜ aƛƴŜǊΩ   Ψ{ŎŀǊŜŎǊƻǿ /ƻƳŜ 5ŀƴŎƛƴƎΩ   
ΨWǳǎǝƴ .ŜŜ-ōŜŀǊΩ   Ψ²ƻǊȊŜƭΩ ŀƴŘ  
Ψ/ŀǇǘ ¢ŜŘ ¢ŜŀŎƘΩΦ     ¢ƻǇ ǇǊƛȊŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Ψ¢ƘŜ 
aƛƴŜǊΩ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳŜƻ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ǿƘƻ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ϻрл ǇǊƛȊŜ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

 
 

5hbΩ¢ ChwD9¢τ  {ŎŀǊŜŎǊƻǿ  WǳŘƎƛƴƎ  5ŀȅ   {ŀǘǳǊŘŀȅ  нуǘƘ  Wǳƭȅ  нлму   
 

9ŘŘƛŜǎ aƻǘƻǊ {ǇŀǊŜǎ 
нмл aƻǎƭŜȅ /ƻƳƳƻƴ wƻŀŘΣ  

aƻǎƭŜȅ /ƻƳƳƻƴΣ  
²ƻǊǎƭŜȅΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ  

aну м!C  
 

     ¢ŜƭΥ      лмсм тфл тмно  
                  лмсм орт лмол 
 

ϝ!.{     ϝ!ƛǊōŀƎ 
ϝ9ƴƎƛƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ƛƎƘǘǎ 
ϝ5ƛŀƎƴƻǎŜŘ ƻƴ {ƛǘŜ 
ϝ{ŜǊǾƛŎŜ [ƛƎƘǘǎ wŜǎŜǘ 
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